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Hinter starken Marken stehen starke
Personlichkeiten. Aber oft wirken sie

im Verborgenen. Wir stellen fiinf der

Judith Borowski Friher
Redakteurin, heute
Markenhiiterin: Die
Geschéftsfihrerin
Kommunikation und

Design ist Chief Brand

Officer der Uhrenmanu-

faktur Nomos Glashiitte

aben Marken eine Seele? Zumin-

dest haben echte Marken einen

starken Charakter. Und der ist

in den meisten Fillen geformt
durch spannende Personlichkeiten. Was wire
Apple ohne den Designer Jonathan Ive? Was
wire Google ohne den Informatiker Larry
Page? Oder Trigema ohne den Diplom-Kauf-
mann Wolfgang Grupp?

Die Beispiele sind offensichtlich. Und
ebenso bekannt wie die Fille der Chefdesigner
grofler Modemarken; wie Tom Ford, der
Gucci wieder geil gemacht hat. Oder John
Galliano, der Dior zu neuer Grofle schneiderte.

Oft sind es aber Personlichkeiten, die
nicht im Scheinwerferlicht stehen, die einer
Marke Dynamik verleihen, ihr ein Gesicht
geben, sie spiirbar machen. Menschen wie
Judith Borowski.

Nomos Glashttte
JUDITH BOROWSKI

Die Uhrenfirma Nomos Glashutte produziert
in dem Ort, dessen Namen sie trigt: im
sichsischen Glashiitte. Dieses malerische
7000-Seelen-Stiadtchen gilt als Herz der deut-
schen Uhrmacherkunst; wegen der zahlrei-
chen dort ansdssigen Firmen. Die grofite von
ihnen ist mittlerweile Nomos Glashiitte.

Hidden Champions vor

TEXT: Lena Herrmann, Christa Catharina
Miiller, Ralph Pfister, Rolf Schréter

Wird es nicht manchmal langweilig im engen
Tal zwischen den Fliissen Priefinitz und Miig-
litz? ,Um Gottes Willen®, sagt Judith Borows-
ki und lacht. Denn die Geschiftsfithrerin fiir
Marke und Design arbeitet gar nicht in Glas-
hiitte. Sondern in Berlin-Kreuzberg, bei der
Nomos-Tochter Berlinerblau.

In Sachsen wird jeder Quadratzenti-
meter fiir die Fertigung gebraucht - die Ma-
nufaktur expandiert rasant. ,Wir haben die
Unternehmenskennzahlen zwischen 2011 und
2014 in jeder Hinsicht verdoppelt*, sagt Judith
Borowski, die seit 14 Jahren fiir Nomos arbei-
tet und dort seit elf Jahren Gesellschafterin ist.

Mittlerweile gilt Nomos unter Kennern
als eine der besten Luxusuhrenmarken tiber-
haupt, schrieb die New York Times kiirzlich.

Das verdankt die Marke nicht
zuletzt Borowskis feinem Gespiir
fiir Kommunikation. Denn fiir

uhrmacherische Qualitit,
sondern ebenso die Asthetik
des Produkts.

Im Gesprich iiber '-l.
winzige Details der Ziffern- '\: ]
blattgestaltung wird klar, wie
kompliziert die Arbeit der
Markenhiiterin ist. Und wie
leicht Borowski trotzdem die Ar-
beit bei Nomos fillt.

»Ich komme morgens in mein Zimmer und
kann da ein bisschen malen und schreiben®,
sagt die 45-Jahrige.

Natiirlich ist das stark untertrieben. Bo-
rowski leitet nicht nur die Inhouse-Design-
Abteilung, bestehend aus fiinf Produktdesig-
nern und fiinf Grafikern, die die Marke bis
hin zu Verpackungen und Mébelsystemen aus
einem Guss inszenieren. Sie wihlt auch re-
nommierte Industriedesigner wie Werner
Aisslinger, Mark Braun und Axel Kufus aus,
um neue Modelle gestalten zu lassen. Kein
Wunder, dass Nomos besonders bei Architek-
ten, Kiinstlern und Intellektuellen beliebt ist.

Sogar die meisten Pressetexte stammen
von Borowski. Sie hat schliefllich auch das
Zeug dazu: Nachdem sie Kriminologie, Kunst-
und Politikwissenschaften studiert
hatte, besuchte sie die Hamburger

Journalistenschule und arbeitete
: als Redakteurin, unter ande-
. rem beim NDR und der Fi-
nancial Times Deutschland.

Werbung nutzt sie

nicht nur zur Verkaufsfor-
derung, sondern auch als
Gelegenheit, gesellschaftlich

U

werben manche Anzeigenmo-
tive fiir Sondereditionen zum
Thema ,,Arzte ohne Grenzen®
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> 100 Euro pro verkaufter Uhr bekommt die
Hilfsorganisation.

Betrachtet man Nomos als Uhrwerk,
dann ist Judith Borowski sowohl Schwing-
system als auch Reglage - also Energiespen-
derin und Taktwichterin fir die Wahrneh-
mung der Marke in der Offentlichkeit.




